




國立清華大學校區

新竹校本部

新竹中華校區
清華科學園區

桃園醫療暨教育

研發園區

台北校區

月涵堂

高雄校區

新竹南大校區
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清華永續基金-資金規模



清華永續基金-投資績效



技術移轉穩健成長
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提升各領域教學品質
分數

109~113學年教學意見調查統計分析
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近 15 年每一年支出總額

學校規模日益擴大





免付費服務

教職員身心理健康

階段一
個案管理師諮詢

階段二
專業諮商師面對面諮商

階段三

支持性團體
例如：工作技能強化、家庭關係經營祕訣



113年度 114年度

編制內

調薪4%（教育部補助約72%）

助理教授以上教師學術研究加給調增

15%

調薪3%（教育部補助約70%）

編制外 調薪4%（本校自籌） 調薪3%（本校自籌）

說明
預估增加經費總額1億8,881萬5千元

教育部補助約73%。

預估增加經費總額1億282萬1千元

教育部補助約49%。

教職員工調薪



傑出人才行政績優獎勵

取5%

獎金1-5萬
或其他獎勵

績效傑出人才

職技／校聘
總人數 10%

推薦

其他

績效優良人才

獎金5千-1萬
或其他獎勵

績效傑出人才

職技／校聘
取前20%

取30%

行政紫荊獎
獎勵 2 萬 ~ 10 萬

或其他獎勵
並得薦送出國考察



行政紫荊獎
第一名10 萬 1 名
第二名 8 萬 1 名
第三名 6 萬 1 名

績效傑出人才獎金 2-4 萬
職技人員 11 名
校聘人員 23 名

績效優良人才獎金 1 萬
職技人員 14 名
校聘人員 24 名

113年傑出人才行政績優獎勵



人事制度革新與優化

電子聘書

攬才

留才

育才 •校聘人員也可申請侍親留職停薪。

•規劃初、高階人力訓練課程，並納入升級評分
指標。

人才發展

品質管理系統
將行政人力培訓與本校願景及發展策略相互扣
合，提升人力培訓績效。



照顧員工子女教育

清華非營利幼兒園 清華大學附設實驗小學 新竹科學園區實驗高中





簡報結束


